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28 Gennaio 201928 Gennaio 2019

1414°° Assemblea della CittAssemblea della Cittàà

IL BILANCIO DI IL BILANCIO DI 
PREVISIONEPREVISIONE

20192019
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1414°° Assemblea CittAssemblea Cittàà –– Bilancio 2019Bilancio 2019

POPOLAZIONE E DEMOGRAFIA

ALCUNE INFO ECONOMICHE

BILANCIO DI PREVISIONE 2019

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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I nostri cittadiniI nostri cittadini

Popolazione residente: 12.136 abitanti a metà dicembre 2018  

• + 104 abitanti in un anno (+ 0,9% rispetto al 2017)

• + 2.094 abitanti in 10 anni (+ 20,9% rispetto al 2008)

Fonte: dati popolazione al 15.12.2018

Densità abitativa: 352 abitanti per kmq; 

Distribuzione nel territorio: oltre la metà della popolazione vive nel capoluogo    

(52% a Granarolo; 20% a Quarto; 12% a Cadriano; 9% a Viadagola; 7% a Lovoleto)

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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Le famiglie sono sempre piLe famiglie sono sempre piùù ““piccolepiccole””

• Numero medio componenti per famiglia: 2,27. In 50 anni si è ridotto di 

quasi la metà (circa 4 componenti per nucleo negli anni ’60), ma è in via di 

stabilizzazione negli ultimi anni

• Famiglie: 5.408 (+ 53 fam. + 1% rispetto al 2017)

Fonte: dati popolazione al 15.12.2018

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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I cittadini stranieri a I cittadini stranieri a GranaroloGranarolo

I cittadini stranieri rappresentano l’8,14% della popolazione di Granarolo dell’Emilia

Fonte: dati popolazione al 15.12.2018

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

I principali indicatori statistici a confronto

INDICE DI VECCHIAIA

(abitanti da 65 anni o più / ab. 0-14 anni) x 100

Granarolo 2016: 139,3   - 2018:  147,3

=> Pianura Est 2016: 157,2

INDICE DI DIPENDENZA

(abitanti 0-14 e oltre 65 anni/ ab. 15-64 anni) x 100

Granarolo 2016: 54,4  - 2018: 52,8 

=> Pianura Est 2016: 58,1

INDICE DI RICAMBIO

DELLA POPOLAZIONE IN ETA’ ATTIVA

(abitanti 60-64 anni / ab. 15-19 anni) x 100

Granarolo 2016: 116,4  - 2018: 119,9 

=> Pianura Est 2016: 135

INDICE DI STRUTTURA 

DELLA POPOLAZIONE IN ETA’ ATTIVA

(abitanti 40-64 anni / ab. 15-39 anni) x 100

Granarolo 2016: 157 – 2018: 159,6 

=> Pianura Est 2016: 158,2

INDICE DI MASCOLINITA’

(Maschi/Femmine) x 100

Granarolo 2016: 96,4 – 2018: 96,5 

=> Pianura Est 2016: 95,1
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Gli stranieri residenti per distretto sanitario 
nella provincia di Bologna  

A Granarolo i cittadini stranieri rappresentano l’8% della popolazione
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Città Metropolitana: 
indicatore di potenziale fragilità demografica  
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Città Metropolitana: 
indicatore di potenziale fragilità demografica  
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Città Metropolitana: 
indicatore di potenziale fragilità sociale  
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Città Metropolitana: 
indicatore di potenziale fragilità sociale  
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Città Metropolitana: 
indicatore di potenziale fragilità economica  
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Città Metropolitana: 
indicatore di potenziale fragilità economica  
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Città Metropolitana: 
indicatore sintetico di potenziale fragilità
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Città Metropolitana: 
indicatore sintetico di potenziale fragilità
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Alcune informazioniAlcune informazioni
economicheeconomiche

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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Indagine congiunturale dell’Industria a Bologna 

saldo trimestre in corso su trimestre A.P. (2003-2017)

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Indagine congiunturale del Commercio al dettaglio 

a Bologna saldo trimestre in corso su trimestre A.P. 

(2003-2017)
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Peso % numero fabbricati edificati 

in E-R su totale italiano (1995-2015)
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Tasso di crescita settore turismo

CM Bologna (2009-2017)
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Occupati 

CM di Bologna e Regione ER
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Numero di occupati in commercio, alberghi, 

ristorazione e trasporto - CM Bologna (2008-2017)
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Posizioni lavorative per tipologia contrattuale 

Provincia Bologna (I trim 2008 – III trim 2017)
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Andamento ore cassa integrazione totale  

(2008-2018)
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Tasso di crescita imprese attive: 

confronto imprese artigiane e non artigiane  

Prov. Bologna (2001-2017)
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Valutazioni conclusive: Valutazioni conclusive: focusfocus su su GranaroloGranarolo

Economia e lavoro           => => 
Demografia                       > >

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP e Demografici

Prospettiva futura

Invecchiamento
popolazione > >>

Espansione urbanistica > =

2019

Legenda
=    costante
=>  stabile/lieve crescita

>    crescita
>> crescita sostenuta
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Obiettivi 2019Obiettivi 2019

Mantenere / Migliorare l’esistente

e

Investire per il futuro

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP e Demografici

per esempio su:

SCUOLASCUOLA

SPORTSPORT

SERVIZI ALLE FRAGILITASERVIZI ALLE FRAGILITA’’

SICUREZZASICUREZZA

EFFICACIA EFFICACIA 
DELLDELL’’AZIONE AZIONE 
AMMINISTRATIVAAMMINISTRATIVA
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Entrate Spese e InvestimentiEntrate Spese e Investimenti

Le caratteristiche del Le caratteristiche del 
BILANCIO DI PREVISIONE 2019BILANCIO DI PREVISIONE 2019

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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1.172.000

648.000
606.000

474.000

83.000131.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bilancio 2019 Bilancio 2019 –– EntrateEntrate

Arretrato tributarioArretrato tributario

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP e Demografici

Dal 2013 al 2018 incremento di quasi 9 volte
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Bilancio 2019Bilancio 2019

Informazioni importantiInformazioni importanti

Dal 2019 al 2023

€€ 4.530.000 4.530.000 
previsti in 5 anni per 

recupero tributi non versati

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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Bilancio 2019 Bilancio 2019 –– Debito residuoDebito residuo

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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Bilancio 2019Bilancio 2019

Debito residuo per abitanteDebito residuo per abitante

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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Bilancio 2019Bilancio 2019

Andamento interessiAndamento interessi

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

800.000

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

745.821

319.952

211.705

C
it

tà
d

i 
G

ra
n

a
ro

lo
 d

e
ll

’E
m

il
ia

–
B

IL
A

N
C

IO
 D

I 
P

R
E

V
IS

IO
N

E
 2

0
1

9

Bilancio 2019: entrate correnti Bilancio 2019: entrate correnti 
di natura tributaria (titolo 1)di natura tributaria (titolo 1)

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Bilancio 2019: entrate correntiBilancio 2019: entrate correnti
trasferimenti correnti (titolo 2)trasferimenti correnti (titolo 2)
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Bilancio 2019: entrate correntiBilancio 2019: entrate correnti
Extratributarie Extratributarie –– vendita beni e servizivendita beni e servizi

(titolo 3) (titolo 3) 
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Bilancio 2019: entrate correntiBilancio 2019: entrate correnti
Extratributarie da repressione illeciti e interessi attiviExtratributarie da repressione illeciti e interessi attivi

(titolo 3) (titolo 3) 
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Bilancio 2019: entrate correntiBilancio 2019: entrate correnti
Extratributarie da redditi di capitale e altre Extratributarie da redditi di capitale e altre 

(titolo 3) (titolo 3) 
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Bilancio 2019: entrate in c/capitaleBilancio 2019: entrate in c/capitale
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Bilancio 2019: entrate c/terzi e partite giroBilancio 2019: entrate c/terzi e partite giro
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Bilancio 2019: riepilogo entrateBilancio 2019: riepilogo entrate
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Bilancio 2019: Bilancio 2019: 

le entrate in parte corrente in evidenzale entrate in parte corrente in evidenza

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

DESCRIZIONE

ASSESTATO 

2018

PREVISIONE 

2019

I.U.C. Imposta Municipale Unica - gettito arretrato 928.000 1.165.000

Imposta Comunale sugli Immobili - gettito arretrato 129.000 277.500

I.U.C. Tassa sui Rifiuti 1.875.465 1.842.725

Fondo di solidarietà comunale 1.229.750 1.217.800

Sponsorizzazioni 11.825 10.000

Canone concessione immobile cucina centralizzata 75.075 75.100

Canone concessione piscina comunale 10.000

Dividenti quote azionarie 110.695 110.695

Contributo per impatto ambientale 700.000 700.000

TOTALE PRINCIPALI ENTRATE CORRENTI 5.059.810 5.408.820
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Bilancio 2019: Bilancio 2019: 

le entrate in conto capitale in evidenzale entrate in conto capitale in evidenza

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

DESCRIZIONE

ASSESTATO 

2018

PREVISIONE 

2019

Contributo regionale edilizia scolastica 495.100

Contributo regionale per impianti sportivi 247.500

Contributi privati in spese di investimento 127.500 350.000

Proventi da concessioni edilizie 2.795.560 2.225.000

TOTALE PRINCIPALI ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2.923.060 3.317.600
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RENDICONTO 

2017

ASSESTATO 

2018

PREVISIONE 

2019

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 3.014.043 4.349.758 4.469.385
di cui

Indennità Sindaco e Assessori 81.620 82.000 101.955

Rimborso spese Sindaco e Assessori 531 200 300

Quota Unione Terre di Pianura 631.750 649.600 763.500

Aggio per attività di recupero 106.417 168.000 355.000

Bilancio 2019Bilancio 2019

voci di spesa in evidenza voci di spesa in evidenza 

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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Bilancio 2019Bilancio 2019

le voci di spesa in evidenza le voci di spesa in evidenza 

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

RENDICONTO 

2017

ASSESTATO 

2018

PREVISIONE 

2019

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 1.610.288 3.215.566 3.543.511
di cui

Trasporto scolastico 89.782 93.600 93.000

Servizio appoggio educativo handicap 343.462 426.280 430.500

Contributi a Istituto Comprensivo 34.800 35.900 59.900

Contributi a Istituti Scolastici per assistenza handicap 63.053 29.065 40.600
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RENDICONTO 

2017

ASSESTATO 

2018

PREVISIONE 

2019

Missione 5 Tutela e valorizzazione beni e attività culturali 151.525 173.095 171.390
di cui

Contributo al teatro TAG 10.000 10.000

Missione 6 Politiche giovanili sport e tempo libero 199.892 584.223 1.641.986

Bilancio 2019Bilancio 2019

le voci di spesa in evidenzale voci di spesa in evidenza

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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RENDICONTO 

2017

ASSESTATO 

2018

PREVISIONE 

2019

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 1.070.709 1.624.696 1.388.771

di cui

Contributi SRM per trasporto pubblico 204.834 212.600 241.515

Bilancio 2019Bilancio 2019

le voci di spesa in evidenzale voci di spesa in evidenza

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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RENDICONTO 

2017

ASSESTATO 

2018

PREVISIONE 

2019

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.918.204 2.037.842 1.979.905

di cui

Contributi per gestione Centro Integrato Anziani 159.557 129.150 145.000

Assicurazione "over 65" 12.000

Bilancio 2019Bilancio 2019

le voci di spesa in evidenzale voci di spesa in evidenza

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Servizio URP e Demografici: + 1 interinale (amministrativo)Servizio URP e Demografici: + 1 interinale (amministrativo)

Area tecnica: Area tecnica: + 1 sostituzione + 1 sostituzione catcat. D (tecnico) . D (tecnico) 

+ 1 interinale (amministrativo)+ 1 interinale (amministrativo)

Servizio Istruzione:Servizio Istruzione: + 1 sostituzione + 1 sostituzione catcat. D (responsabile) . D (responsabile) 

+ 2 sostituzioni (scuola materna)+ 2 sostituzioni (scuola materna)

Servizio Sociale:Servizio Sociale: + 1 sostituzione + 1 sostituzione catcat. D (responsabile)  . D (responsabile)  

+ 1 interinale (assistente sociale)+ 1 interinale (assistente sociale)

Bilancio 2019 Bilancio 2019 FocusFocus sul nostro personale  sul nostro personale  
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Le principali spese di investimento 2019Le principali spese di investimento 2019

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Ampliamento della scuola media  Ampliamento della scuola media  1.103.100 1.103.100 €€
(intervento comprensivo della nuova palestra)(intervento comprensivo della nuova palestra)

Manutenzione straordinaria di: Manutenzione straordinaria di: 

Caserma Carabinieri                            Caserma Carabinieri                            45.000 45.000 €€

Riqualificazione Municipio e URP                            Riqualificazione Municipio e URP                            473.000 473.000 €€

Impianti sportivi Impianti sportivi 1.066.000 1.066.000 €€

(Campo sportivo, Palasport e (Campo sportivo, Palasport e SkateparkSkatepark))

Cimitero Cimitero (Padiglione G sotterraneo (Padiglione G sotterraneo -- varie)varie) 93.600 93.600 €€
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Le principali spese di investimento 2019Le principali spese di investimento 2019

via via BadiniBadini (Z. I.)                       (Z. I.)                       350.000 350.000 €€

strade varie                               strade varie                               70.000 70.000 €€

Impianti pubblica illuminazione  Impianti pubblica illuminazione  60.000 60.000 €€
(risparmio energetico)(risparmio energetico)

Manutenzione straordinaria delle strade:Manutenzione straordinaria delle strade:

Riqualificazione parchi pubbliciRiqualificazione parchi pubblici 43.000 43.000 €€
(area (area sgambamentosgambamento GranaroloGranarolo, pista pattinaggio Parco Resistenza, campo basket , pista pattinaggio Parco Resistenza, campo basket CadrianoCadriano))

VideosorveglianzaVideosorveglianza 100.000 100.000 €€

(8 telecamere (8 telecamere Z.I.Z.I. CadrianoCadriano -- 4 telecamere 4 telecamere Z.I.Z.I. Quarto)Quarto)
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Bilancio 2019Bilancio 2019

Totale Spese Correnti Totale Spese Correnti 

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

SPESE CORRENTI

8.647.309

10.433.748 10.580.550
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2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

RENDICONTO 2017 ASSESTATO 2018 PREVISIONE 2019

RENDICONTO 

2017

ASSESTATO 

2018

var % 2018 vs 

2017

PREVISIONE 

2019

var % 2019 vs 

2018

TOTALE SPESE CORRENTI 8.647.309 10.433.748 20,7% 10.580.550 1,4%
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Bilancio 2019Bilancio 2019

Totale Spese in Conto Capitale Totale Spese in Conto Capitale 

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

RENDICONTO 

2017

ASSESTATO 

2018

var % 2018 vs 

2017

PREVISIONE 

2019

var % 2019 vs 

2018

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 914.110 2.910.211 218,4% 4.053.200 39,3%

SPESE IN CONTO CAPITALE

4.053.200

2.910.211

914.110

0
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1.000.000

1.500.000

2.000.000
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4.000.000
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RENDICONTO 2017 ASSESTATO 2018 PREVISIONE 2019
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Anticipazione su PEF 2019Anticipazione su PEF 2019

Riduzione Tari 2019 Riduzione Tari 2019 vsvs 2018 2018 

per cittadini e impreseper cittadini e imprese

--4,4%4,4%

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici
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LL’’andamento delle segnalazioniandamento delle segnalazioni

Trend mensileTrend mensile

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Fonte: Comuni-Chiamo Report segnalazioni dal 01/01/2018 al 31/12/2018
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A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Fonte: Comuni-Chiamo Report segnalazioni dal 01/01/2018 al 31/12/2018

Edifici pubblici = Richieste intervento dell’Istituto Comprensivo e delle scuole

LL’’andamento delle segnalazioniandamento delle segnalazioni

Suddivisione per macroSuddivisione per macro--categoriacategoria
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LL’’andamento delle segnalazioniandamento delle segnalazioni

Suddivisione per sottoSuddivisione per sotto--categoriacategoria

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Fonte: Comuni-Chiamo Report segnalazioni dal 01/01/2018 al 31/12/2018

=>  Richieste 

intervento 

dell’Istituto 

Comprensivo e 

delle scuole
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LL’’andamento delle segnalazioniandamento delle segnalazioni

ModalitModalitàà di ricezionedi ricezione

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Fonte: Comuni-Chiamo Report segnalazioni dal 01/01/2018 al 31/12/2018
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LL’’andamento delle segnalazioniandamento delle segnalazioni

Giorni necessari per la chiusuraGiorni necessari per la chiusura

A cura di: Salvatore Puzzo, Vicesindaco con delega al Bilancio - Silvia Magnani, Responsabile Servizio URP Comunicazione e Demografici

Fonte: Comuni-Chiamo Report segnalazioni dal 01/01/2018 al 31/12/2018


